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ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับมี
ความรู ้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม น ิ เทศข ้ า ร า ชก ารห รือ
พนักงานส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส ่วนท้องถิ ่นบรรจ ุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

1 

 

1 

 

15,000 
(๑ ต.ค. ๖๖ ถึง 
๓๐ ก.ย. ๖๗) 

15,000 
(๑ ต.ค. ๖๗ ถึง 
๓๐ ก.ย. ๖๘) 

15,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถ่ิน  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

3 2 2 75,000 
(๑ ต.ค. ๖๖ ถึง 
๓๐ ก.ย. ๖๗) 

๕๐,000 
(๑ ต.ค. ๖๗ ถึง 
๓๐ ก.ย. ๖๘) 

๕๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม ๑๘ ๑๗ ๑๙ ๙๐,๐๐๐ ๖๕,๐๐๐ ๖๕,๐๐๐   

 



ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ
สมรรถนะที ่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการอบรมให ้ ความรู้
เกี่ยวกับกฎหมายในชีวิตประจำวัน
และกฎหมายท้องถ่ิน 

ร ้ อ ยล ะขอ ง บ ุ ค ล า ก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

23 
 
 

23 ๒๓ ๒๐,000 
(๑ ต.ค. ๖๖ ถึง 
๓๐ ก.ย. ๖๗) 

๒๐,000 
(๑ ต.ค. ๖๗ ถึง 
๓๐ ก.ย. ๖๘) 

๒๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาจ้าว 

๒) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เช ิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ
ด้านดิจ ิท ัลและการพ ัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเม ินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

๑๕ 
 
 

๑๕ ๑๕ ๑๕,000 
(๑ ต.ค. ๖๖ ถึง 
๓๐ ก.ย. ๖๗) 

๑๕๐,000 
(๑ ต.ค. ๖๗ ถึง 
๓๐ ก.ย. ๖๘) 

 

๑๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาจ้าว 

๒) โครงการประกวดการจ ัดทำ
นว ั ตกรรมของส ่ วนราชการ
ประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมที ่เกิดข้ึน 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

๓ 
 
 

๓ ๓ - 
(๑ ต.ค. ๖๖ ถึง 
๓๐ ก.ย. ๖๗) 

- 
(๑ ต.ค. ๖๗ ถึง 
๓๐ ก.ย. ๖๘) 

-  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาจ้าว 

รวม 41 41 41 ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐   

 



ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที ่รับผิดชอบ
สามารถดำ เน ิ นการ
บร ิหารงานบ ุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บ ุคคลขององค ์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๒ 
 

๒ ๒ ๑๒,000 
(๑ ต.ค. ๖๖ ถึง 
๓๐ ก.ย. ๖๗) 

๑๒,000 
(๑ ต.ค. ๖๗ ถึง 
๓๐ ก.ย. ๖๘) 

๑๒,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ ่ านส ื ่ ออ ิ เล ็ กทรอน ิ กส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ่าน 
การ เ ร ี ยนร ู ้ ด ้ ว ยตน เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

๒๐ ๒๐ ๒๐ - 
(๑ ต.ค. ๖๖ ถึง 
๓๐ ก.ย. ๖๗) 

- 
(๑ ต.ค. ๖๗ ถึง 
๓๐ ก.ย. ๖๘) 

- 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จ ั ดการความ ร ู ้ ข อ ง
องค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถ่ิน 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความร ู ้ ขององค ์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

ร ้อยละของส ่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และค ู ่ม ือการให ้ บร ิ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู ่ ม ื อ / 
ส่วนราชการ) 

๓ ๓ ๓ - 
(๑ ต.ค. ๖๖ ถึง 
๓๐ ก.ย. ๖๗) 

- 
(๑ ต.ค. ๖๗ ถึง 
๓๐ ก.ย. ๖๘) 

-  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 25 25 25 ๑๒,000 ๑๒,000 ๑๒,000   

 



ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
ค ุณธรรม จร ิยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

๒๓ 
 

๒๓  ๒๓  ๒๐,๐๐๐ 
(๑ ต.ค. ๖๖ ถึง 
๓๐ ก.ย. ๖๗) 

๒๐,๐๐๐ 
(๑ ต.ค. ๖๗ ถึง 
๓๐ ก.ย. ๖๘) 

 

๒๐,๐๐๐   1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์ร ัปช ั ่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของบ ุคล ากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

๒๓  ๒๓  ๒๓  - 
(๑ ต.ค. ๖๖ ถึง 
๓๐ ก.ย. ๖๗) 

- 
(๑ ต.ค. ๖๗ ถึง 
๓๐ ก.ย. ๖๘) 

-  ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) กิจกรรมสันทนาการสร้าง
ความสัมพันธ์สามัคคีในองค์กร
แข่งขันกีฬาส ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

๒๓  ๒๓  ๒๓  - 
(๑ ต.ค. ๖๖ ถึง 
๓๐ ก.ย. ๖๗) 

- 
(๑ ต.ค. ๖๗ ถึง 
๓๐ ก.ย. ๖๘) 

-  ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการพัฒนาความรู้และ
ศักยภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร อบต.เขาจ้าว 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๒๓  ๒๓  ๒๓  ๘๐,๐๐๐ 
(๑ ต.ค. ๖๖ ถึง 
๓๐ ก.ย. ๖๗) 

๘๐,๐๐๐ 
(๑ ต.ค. ๖๗ ถึง 
๓๐ ก.ย. ๖๘) 

๘๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๙๒ ๙๒ ๙๒ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐   



สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทกุระดบัเพือ่ก้าวไปสู่ความเป็นมอือาชีพ 2 2 2 9๐,๐๐๐ 65,๐๐๐ 65,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทกุระดบัใหม้ีประสทิธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 35,๐๐๐ 35,๐๐๐ 35,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบรหิารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

3 3 3 12,๐๐๐ 12,๐๐๐ 12,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหบุ้คลากรมจีิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

4 4 4 10๐,๐๐๐ 10๐,๐๐๐ 10๐,๐๐๐  

รวม 12 12 12 237๐,๐๐๐ 212,๐๐๐ 212๐,๐๐๐  
 
 

 


